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1. APRESENTAGAO E FINALIDADE

O planejamento constitui dever juridico da Administracao Publica, e nao
mera faculdade gerencial, porquanto o artigo 174 da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988 atribui ao Estado a funcdo de planejamento
determinante para o setor publico, ao passo que o artigo 37 do mesmo diploma
impo&e a observancia dos principios da eficiéncia e da moralidade administrativa. A
administragcdo municipal que atua sem direcionamento estratégico formalizado
desatende esse comando, porque converte a decisao publica em ato episddico e
desconectado de resultados mensuraveis. Por consequéncia, a instituicdo do
presente Plano Estratégico Institucional representa cumprimento de dever

normativo, e ndo apenas escolha de gestéao.

O Plano Estratégico Institucional do Municipio de Mae do Rio, doravante
designado PEI 2025-2028, é o instrumento de nivel mais elevado da arquitetura de
planejamento municipal. Dele derivam, em relagdo de subordinagao légica e
tematica, o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orgamentarias, a Lei Orcamentaria
Anual, os planos setoriais obrigatérios e os planos de acao das unidades
administrativas. Sua natureza nao é orcamentaria, motivo pelo qual seu conteudo
nao se esgota na previsdo de despesas, alcangando também as capacidades
institucionais, os processos internos e os compromissos de resultado assumidos

perante a populagao.

O horizonte adotado é o quadriénio de 2025 a 2028, coincidente com o
mandato eletivo e com o ciclo do Plano Plurianual, opcdo que privilegia a
exequibilidade e aresponsabilizacao direta da gestao pelos resultados prometidos.
Tal coincidéncia temporal ndo converte o plano em instrumento orgcamentario,
tampouco impede que determinadas metas observem trajetérias legalmente
impostas de prazo mais dilatado, como sucede na universalizacdo do saneamento
basico, hipdtese em que a meta de 2028 é expressamente formulada como etapa
intermediaria do compromisso federal fixado para 2033. Nada obsta, ademais, que

revisao futura amplie o horizonte do plano, na forma do item 12.
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O documento converte as propostas programaticas do Plano de Governo
2025-2028, estruturado sobre os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em
objetivos estratégicos verificaveis, indicadores dotados de férmula de calculo e
metas datadas. Essa conversao é indispensavel, uma vez que promessa de governo
sem indicador ndo se submete a controle social nem a controle externo, € politica
publica sem meta nao se distingue de mera intengdo. O PEl 2025-2028 supre
precisamente essa lacuna, ao estabelecer o padrdo objetivo pelo qual o
desempenho institucional sera aferido perante a populacao, perante o Poder

Legislativo local e perante o Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para.

2. FUNDAMENTOS NORMATIVOS

A elaboracao deste plano observa o conjunto normativo a seguir indicado,
cuja incidéncia conforma tanto o conteudo quanto o procedimento de execucao,

monitoramento e revisao.

No plano constitucional, incidem os artigos 37, 165, 174, 182, 196, 205, 211
e 225 da Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. No campo da
responsabilidade fiscal, aplica-se a Lei Complementar Federal n°® 101/2000,
especialmente quanto ao equilibrio das contas, aos limites de despesa com
pessoal e a transparéncia da gestdo. Nas contratacdes publicas e na governanca
administrativa, aplicam-se a Lei Federal n® 14.133/2021, cujo artigo 11, paragrafo
Unico, impode a alta administracao o dever de implantar processos e estruturas de
governanca e de gestdo deriscos, bem como o artigo 169, que estabelece o modelo
das linhas de defesa. Na transparéncia e no acesso a informacao, incidem a Lei
Federal n® 12.527/2011 e a Lei Complementar Federal n® 131/2009. Nas parcerias

com organizac¢des da sociedade civil, aplica-se a Lei Federal n® 13.019/2014.

Nos eixos setoriais, o plano observa a Lei Federal n® 14.026/2020 e a Lei
Federal n® 11.445/2007 quanto a universalizagcdo do saneamento basico, a Lei
Federaln®12.305/2010 quanto a politica nacional de residuos sélidos, a Lei Federal

n® 12.587/2012 quanto a mobilidade urbana, cuja obrigatoriedade de plano

COMPLEXO ADMINISTRATIVO, N° 998 -SANTO ANTONIO - 68.675-000 - MAE DO RIO, PARA. BRASIL




v Prefeitura Municipal de

Mae do Rio

Unido e Progresso.

municipal alcanca Mae do Rio em razdo de sua populacido superior a 20.000
habitantes, a Lei Federal n® 10.257/2001 quanto a politica urbana, a Lei Federal n®
13.465/2017 quanto a regularizagao fundiaria, a Lei Federal n® 14.113/2020 quanto
ao FUNDEB e as condicionalidades do valor aluno ano total e do valor aluno ano
porresultado, a Lei Federal n® 15.388/2026 quanto ao Plano Nacional de Educacéo
e a obrigatéria adequacao do Plano Municipal de Educacao, e a Lei Federal n°
15.042/2024 quanto ao Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases de

Efeito Estufa.

Complementarmente, o plano incorpora a Agenda 2030 da Organizacao das
Nacdes Unidas como matriz de referéncia internacional, na exata medida em que o
Plano de Governo 2025-2028 adotou os 17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel como estrutura de organizagio de suas propostas.

3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Missdo. Prover servicos publicos de qualidade e promover o
desenvolvimento sustentavel de Mae do Rio, mediante gestdo participativa,
transparente e orientada a resultados, assegurando a todos os municipes o0 acesso

efetivo a direitos fundamentais.

Visao de futuro para 2028. Ser reconhecido como municipio de referéncia na
AmazoOnia paraense em desenvolvimento sustentavel, com expansao consistente
do saneamento, educacido basica em elevacao continua de desempenho,

economia diversificada e floresta valorizada em pé.

Valores institucionais. Legalidade e integridade, transparéncia e prestacao
de contas, eficiéncia e economicidade, participacao social, equidade e inclusao,

sustentabilidade ambiental e valorizagao do servidor publico.
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO E MARCO ZERO

O diagnéstico consolidado no Plano de Governo 2025-2028, extraido de
fontes oficiais, fornece alinha de base do presente plano. Mae do Rio possui 34.353
habitantes, conforme o Censo Demografico de 2022, com crescimento de 23,11%
em relacdo a 2010. Entre as pessoas de 5 anos ou mais de idade, 87,5%,
correspondentes a 22.740 pessoas, encontram-se alfabetizadas, remanescendo
12,5%, correspondentes a 3.257 pessoas, em situacdo de analfabetismo. O indice
de Desenvolvimento da Educacéo Bésica de 2021 registrou 5,1 nos anos iniciais e

4,8 nos anos finais do ensino fundamental.

Na saude, o Municipio dispée de 19 estabelecimentos, dos quais 10
unidades de saude da familia, 2 unidades basicas de saude e 1 hospital municipal
com 52 leitos. A taxa de mortalidade infantil de 2021 alcancgou 10,53 6bitos por mil

nascidos vivos.

No saneamento reside o quadro mais critico de todos os eixos, dado que
apenas 5,33% dos domicilios estdo conectados a rede de esgoto e apenas 25,04%
sdo abastecidos pela rede geral de agua, embora 95,19% disponham de banheiro

de uso exclusivo.

Na economia, registraram-se 2.591 vinculos formais de emprego em 2022,
dos quais 40,1% na administragao publica, 24% no comércio varejista e 11% na
agropecuaria, além de 1.439 estabelecimentos ativos, com predominancia de
microempreendedores individuais e microempresas. A agricultura responde por

8,81% do produto interno bruto municipal.

Da leitura conjunta desses dados extrai-se a conclusao que orienta todo o
presente plano. O Municipio apresenta desempenho educacional
comparativamente favoravel no dmbito estadual, porém insuficiente no ambito
nacional, déficit severo e prioritdrio de infraestrutura sanitaria e dependéncia
excessiva do emprego publico como fonte de renda formal. Logo, a estratégia

institucional deve concentrar esforco desproporcional em saneamento,
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diversificacao econdmica e qualidade da aprendizagem, sem descontinuidade das

demais politicas.

Os indicadores cuja linha de base nao consta de fonte oficial disponivel
serao apurados em procedimento de marco zero, a ser concluido pela Secretaria
Municipal de Planejamento no prazo de 90 (noventa) dias contados da publicacédo
do ato de instituicao deste plano, com registro formal em ficha técnica de indicador

na forma do item 9.

5. MAPA ESTRATEGICO E ESTRUTURA DE EIXOS

O plano organiza-se em quatro perspectivas encadeadas. A perspectiva de
resultados para a sociedade expressa o valor publico a ser entregue ao cidadao. A
perspectiva de processos internos descreve como a maquina administrativa deve
operar para produzir tal resultado. A perspectiva de pessoas, tecnologia e
infraestrutura identifica as capacidades que sustentam o0s processos. A
perspectiva de recursos e governanca define as condi¢cdes fiscais, juridicas e

institucionais que viabilizam o conjunto.

Sobre essas perspectivas distribuem-se 7 (sete) eixos estratégicos, que
agregam os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel adotados pelo Plano de

Governo 2025-2028, conforme correlacdo a seguir.

Quadro 1. Eixos estratégicos e correlagcao com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel

Denominacao OoDS Perspectiva

correlatos predominante

| Desenvolvimento social, seguranca 1,2,5e10 Resultados para a
alimentar e reducéo das sociedade

desigualdades
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Denominacao OoDS Perspectiva

correlatos predominante

Il Saude e bem-estar 3 Resultados para a
sociedade

1" Educacéo, qualificagao profissional 4 Resultados para a
e cultura sociedade

v Saneamento, infraestrutura e 6,7e11 Resultados para a
cidade sustentavel sociedade

\Y Desenvolvimento econdémico, 8,9e12 Resultados para a
trabalho e renda sociedade

VI Meio ambiente, clima e economia 13,14 e 15 Resultados para a
verde sociedade

VIl Governancga, transparéncia e 16e17 Processos, pessoas e
capacidade institucional recursos

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

Os quadros seguintes constituem o nucleo normativo do plano. Cada
objetivo estratégico é acompanhado de ao menos um indicador dotado de linha de
base, de meta intermediaria referente ao exercicio de 2026 e de meta final referente
ao exercicio de 2028. A expressao a apurar identifica indicador cuja linha de base
sera definida no marco zero, hipdétese em que a meta se expressa em variagao

percentual sobre o valor apurado.
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6.1 Eixo I. Desenvolvimento social, seguranga alimentar e redugao das

desigualdades

Objetivo Indicador Linhade | Meta 2026 Meta 2028

estratégico base

OE 1.1 Ampliar a Percentual de A apurar 85% 95%
capacidade familias em situacao (2026)
protetiva da rede de pobreza e extrema
socioassistencial pobrezacom
cadastro atualizado

no Cadastro Unico

OE 1.1 Numero de unidades 1 unidade 2 unidades 3 unidades
de Centro de
Referéncia de
Assisténcia Social

em funcionamento

OE 1.2 Assegurar  Percentual dos 30% 40% 50%
seguranca recursos do (minimo

alimentar e Programa Nacional legal)

nutricional de Alimentacéo

Escolar aplicado na
aquisicao de géneros

da agricultura

familiar
OE1.2 Numero de familias 0 400 1.000 familias
atendidas por familias

programa municipal

de assisténcia

COMPLEXO ADMINISTRATIVO, N° 998 -SANTO ANTONIO - 68.675-000 - MAE DO RIO, PARA. BRASIL




v Prefeitura Municipal de

Mae do Rio

Unido e Progresso.

Objetivo Indicador Linhade | Meta 2026 Meta 2028

estratégico base

alimentar e
nutricional
OE 1.3 Promovera Numero acumulado 0 600 1.800 mulheres
autonomia de mulheres mulheres
econbmicae a qualificadas em
protecao das Cursos
mulheres profissionalizantes
municipais
OE1.3 Centro especializado Inexistente Implantado Em operagao
de atendimento a com equipe
mulher em situacao multidisciplinar

de violéncia

implantado e

operante
OE 1.4 Ampliar a NuUmero de pessoas A apurar Aumento Aumento de
protecédo a pessoa idosas atendidas (2026) de 60% 120%

idosa e a pessoa anualmente por

com deficiéncia servicos de
convivéncia,
inclusive itinerantes

na zona rural

OE1.4 Percentual de A apurar 50% 90%
equipamentos (2026)

publicos municipais
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Objetivo Indicador Linhade | Meta 2026 Meta 2028
estratégico base

com acessibilidade

plena atestada

6.2 Eixo ll. Saude e bem-estar

Objetivo Indicador Linha de Meta Meta
estratégico base 2026 2028
OE 2.1 Ampliar a Cobertura populacional A apurar 85% 100%
coberturae a estimada pelas equipes (2026)
resolutividade da de saude da familia

atencao primaria

OE 2.1 Percentual de A apurar 65% 78%
demandas resolvidas na (2026)
prépria atengcao
primaria, sem
encaminhamento a

meédia complexidade

OE 2.2 Reduzir a Taxa de mortalidade 10,53 9,0 7,0
mortalidade infantil  infantil por mil nascidos (2021)
e qualificar a vivos

atencdo materna

OE2.2 Percentual de gestantes A apurar 75% 88%
com 7 (sete) ou mais (2026)

consultas de pré-natal
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Objetivo Indicador Linha de Meta Meta
estratégico base 2026 2028
OE 2.3 Reduziro Tempo médio de espera A apurar Reducdo Reducgéao
tempo de esperana  para cirurgias eletivas, (2026) de 25% de 50%
atencao em dias

especializada

OE 2.3 Tempo médio de espera A apurar Reducdo Reducgéao
para exames de (2026) de 30% de 60%

imagem, em dias

OE 2.4 Informatizare Percentual de unidades A apurar 60% 100%
integrar a rede de salde com (2026)
assistencial prontuario eletrénico

Unico implantado e

operante

OE 2.5 Fortalecer a Cobertura vacinal das A apurar 90% 95%

vigildncia e a vacinas do calendario (2026)

prevencéo basico infantil

OE2.5 Incidéncia de A apurar Reducdo Reducao
arboviroses por 100.000 (2026) de 15% de 35%
habitantes
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6.3 Eixo lll. Educacao, qualificagcao profissional e cultura

Objetivo Indicador Linha de Meta 2026 Meta 2028

estratégico base

OE3.1Elevara Indice de 5,1 (2021) 5,4 5,8
qualidade da Desenvolvimento da

aprendizagem na Educacao Basica dos

educacao basica anosiniciais do

ensino fundamental

OE 3.1 indice de 4,8 (2021) 5,0 5,4
Desenvolvimento da
Educacao Basica dos

anos finais do ensino

fundamental
OE 3.2 Assegurar Percentual de A apurar 65% 85%
a alfabetizacao estudantes (2026)
naidade certa alfabetizados ao final

do 2° ano do ensino

fundamental
OE 3.3 Reduziro Percentual de 12,5% 10,5% 8,0%
analfabetismoe pessoasde 5 anos (2022)
a distorcao ou mais nao
idade-série alfabetizadas
OE 3.3 Taxa de distorgao A apurar Reducéao de Reducéao de
idade-série no (2026) 20% 40%

ensino fundamental
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Objetivo

estratégico

Indicador

Linha de Meta 2026 Meta 2028

base

OE 3.4 Ampliar a
oferta de creche,
pré-escolae

tempo integral

OE 3.4

OE 3.5 Qualificar
jovens e adultos
para o mercado

de trabalho

OE 3.6 Adequar
o planejamento
educacional

municipal

OE 3.7
Democratizar o

acesso a cultura

Percentual de
criangcasde 0a3
anos atendidas em

creche

Percentual de
matriculas da rede
municipal em tempo

integral

Numero acumulado
de concluintes de
cursos técnicos e
profissionalizantes
ofertados pelo

Municipio

Plano Municipal de
Educacéao revisado e
alinhado a Lei
Federal n®

15.388/2026

Numero de
equipamentos
culturais municipais

em funcionamento

A apurar 30% 45%
(2026)
A apurar 20% 35%
(2026)
0 800 2.500
concluintes concluintes
Nao Projetode lei Leisancionada
adequado encaminhado e
monitoramento
anual
publicado
A apurar 1 2
(2026) equipamento equipamentos
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6.4 Eixo IV. Saneamento, infraestrutura e cidade sustentavel

Objetivo

estratégico

Indicador Linha de

base

Meta 2026

Meta 2028

OE 4.1 Ampliaro  Percentual de 25,04% 40% 65%
abastecimento de domicilios (2022)
agua potavel atendidos por rede
rumo a geral de
universalizacao distribuicdo de
agua
OE 4.2 Ampliaro  Percentual de 5,33% (2022) 15% 30%
esgotamento domicilios
sanitario rumo a conectados a rede
universalizacao coletora de esgoto
OE 4.3 Estruturar  Plano Municipalde Inexistente ou Aprovado Em execucéao
a governanga do Saneamento desatualizado com relatério
saneamento Basico elaborado, anual
aprovado e em publicado
execucgao
monitorada
OE 4.4 Assegurar  Plano Municipal de Inexistente Aprovado Em execucéao

mobilidade Mobilidade Urbana com relatério
urbana segura e elaborado, na anual
acessivel forma da Lei publicado

Federal n®

12.587/2012
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Objetivo

estratégico

Indicador

Linha de

base

Meta 2026 Meta 2028

OE4.4

OE4.4

OE 4.5 Ampliar a
eficiéncia
energética da

administracao

OE4.5

OE 4.6 Reduzir o
déficit

habitacional e

Metros lineares de
calcada acessivel
construida ou

requalificada

Numero de 6bitos
em acidentes de
transito por

100.000 habitantes

Percentual de
prédios publicos
municipais com
geracgao
fotovoltaica

instalada

Reducéo da
despesa anual
com energia
elétrica dos
préprios

municipais

Numero de
unidades

habitacionais

A apurar

(2026)

A apurar

(2026)

A apurar

(2026)

A apurar

(2026)

8.000 20.000 metros
metros
Reducdode Reducgdode
15% 30%
60% 100%
Reducdode Reducgdode
25% 45%
200 600 unidades
unidades
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Objetivo

estratégico

Indicador

Linha de

Meta 2026

base

Meta 2028

regularizar a

posse

OE 4.7 Ordenaro
crescimento

urbano

regularizadas ou

entregues

Plano Diretor e
legislacao
urbanistica

revisados

A apurar

(2026)

Diagnéstico
e minuta

concluidos

6.5 Eixo V. Desenvolvimento economico, trabalho e renda

Objetivo

estratégico

Indicador

Linha de

Meta 2026

base

Lei sancionada
e

regulamentada

Meta 2028

OE 5.1 Ampliaro
estoque de

emprego formal

OE 5.2 Reduzir a
dependéncia do

emprego publico

OE 5.3 Ampliar a
base empresarial

formalizada

OE5.4

Desburocratizar o

Numero de vinculos
formais de emprego

no Municipio

Participacao da
administracao publica
no total de vinculos

formais

Numero de
estabelecimentos

ativos

Tempo médio para

abertura de empresa

2.591 3.000
(2022) vinculos
40,1% 36%
(2022)
1.439 1.650 ativos
(2024)

Aapurar 3 dias uUteis
(2026)

3.600

vinculos

31%

1.900 ativos

1 dia util
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Objetivo

estratégico

Meta 2026

Meta 2028

ambiente de

negdcios

OE5.4

OE 5.5 Fortalecer a
agricultura familiar
e aregularizagao

fundiaria

OES5.5

OE 5.6 Elevara
participacdo da
agropecuaria na

economia local

Indicador Linha de
base

de baixo risco, em dias

Uteis

Percentual de
atividades
econdmicas de baixo
risco dispensadas de

licenciamento prévio

Numero de produtores
rurais com cadastro
nacional da
agricultura familiar

ativo

Numero de imdveis
rurais com titulagao
regularizada mediante
cooperacao com

orgaos fundiarios

Participacao da
agricultura no produto
interno bruto

municipal

A apurar 60%
(2026)

A apurar Aumento de
(2026) 30%

Aapurar 250 imoéveis
(2026)
8,81% 10%

85%

Aumento de

70%

700 imodveis

12%
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Objetivo Indicador Linha de Meta 2026 Meta 2028
estratégico base
250 500

OE 5.7 Ampliar a Numero anual de 0
intermediacdo de  trabalhadores contratacdes contratagdes
mao de obra encaminhados e

efetivamente
contratados pela
central municipal de

emprego

6.6 Eixo VI. Meio ambiente, clima e economia verde

Objetivo Indicador Linha de Meta 2026 Meta 2028

estratégico base

OE 6.1 Ampliara  Numero de mudas A apurar 60.000 150.000

cobertura vegetal nativas produzidas e (2026) mudas mudas

e arestauracao plantadas

florestal anualmente

OE®6.1 Area em processo de A apurar 400 hectares 1.200
restauracao florestal, (2026) hectares

em hectares

OE 6.2 Implantar  Percentualda A apurar 30% 60%
a gestao populacdo urbana (2026)
adequada de atendida por coleta

residuos solidos seletiva
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Objetivo

estratégico

Indicador Linha de Meta 2026 Meta 2028
base

OE®6.2 Percentual de A apurar
residuos reciclaveis (2026)
desviados da
disposicao final

OE®6.2 Disposicéao final Inadequada
ambientalmente
adequada, na forma
da Lei Federal n®
12.305/2010

OE 6.3 Estruturar  Plano Municipal de Inexistente

a governancga Acao Climatica

climaticaeo instituido e

acesso a monitorado

economia verde

OE®6.3 Receita acumulada R$ 0,00

captada em projetos (zeroreal)
de restauracao,
servicos ambientais e

mercado de carbono

OE 6.4 Proteger Numero de areas de 0
nascentes, preservagao
igarapés e areas municipais

de preservacao delimitadas por ato

normativo

8% 20%
Solucéao Operacgéao
prépria ou licenciada e

consorciada regularizada

contratada
Instituido Inventario de
emissoes
publicado
R$ R$
2.000.000,00 8.000.000,00
(dois (oito milhdes
milhdes de de reais)
reais)
2 areas 4 areas
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6.7 Eixo VII. Governancga, transparéncia e capacidade institucional

Objetivo Indicador Linha de Meta 2026 Meta 2028
estratégico base

OE7.1 Politica municipal Inexistente Instituida com Dois ciclos
Consolidar a de governancga, comité em anuais de
governanca integridade e funcionamento avaliacao
publicaea gestdo de riscos concluidos

gestdo deriscos  instituida, na forma
do artigo 11,
paragrafo Unico, da
Lei Federal n®

14.133/2021

OE 7.1 Percentual de 0% 60% 100%
unidades
administrativas
com matriz de

riscos elaborada e

revisada
OE 7.2 Manter indice de Certificacao Mantida Mantida por 4
excelénciaem transparéncia diamante (quatro) anos
transparéncia aferido pelo (2023) consecutivos
publica Tribunal de Contas

dos Municipios do

Estado do Para

OE7.2 Percentual de A apurar 90% 98%
respostas a (2026)

pedidos de acesso
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Objetivo

estratégico

Indicador

Linha de

base

Meta 2026 Meta 2028

OE 7.3 Assegurar
sustentabilidade

fiscal

OE7.3

OE 7.4 Assegurar
conformidade
nas aplicacoes
constitucionais e

no FUNDEB

OE7.4

a informacao
dentro do prazo

legal

Despesa totalcom
pessoal em relagao
a receita corrente

liquida

Participacao da
receita propria na
receita corrente

total

Percentual da
receita resultante
de impostos
aplicado em
manutencao e
desenvolvimento

do ensino

Percentual dos
recursos do
FUNDEB aplicado
em remuneracao

dos profissionais

A apurar

(2026)

A apurar

(2026)

A apurar

(2026)

A apurar

(2026)

Inferior a Inferior a 49%

51,3%

Aumento de Aumento de

15% 35%
Igual ou Igual ou
superior a 25% superior a
26%
Igual ou Igual ou
superiora 70% superior a
70%
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Objetivo

estratégico

Indicador

Linha de

base

Meta 2026

Meta 2028

OE7.4

OE 7.5
Profissionalizar a

forca de trabalho

OE7.5

OE 7.6 Promover
a transformacéo
digital do

atendimento

da educacéo

basica

Cumprimento das
condicionalidades
do valor aluno ano
total e do valor
aluno ano por

resultado

Percentual de

cargos de diregcado e

assessoramento

ocupados por

servidores efetivos

Média anual de
horas de
capacitagcao por

servidor

Percentual de
servigos publicos
municipais
disponiveis em

plataforma digital

A apurar

(2026)

A apurar

(2026)

A apurar

(2026)

A apurar

(2026)

Cumprimento

integral

30%

16 horas

40%

Cumprimento
integralem
todos os

exercicios

50%

30 horas

75%
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Objetivo Indicador Linha de Meta 2026 Meta 2028

estratégico base

OE 7.7 Ampliara Valor anual A apurar Aumento de Aumento de
captacao de captado em (2026) 40% 90%
recursos e as transferéncias
parcerias voluntarias,
emendas e
convénios
OE 7.8 Fortalecer Numero de A apurar Aumento de Todos os
a participacéao conselhos (2026) 40% conselhos
social municipais em obrigatérios
funcionamento ativos

regular com atas

publicadas

7. VINCULAGCAO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Os programas concebidos no Plano de Governo 2025-2028 constituem os
meios de execucado dos objetivos estratégicos, razdo pela qual devem ser
convertidos em programas orcamentarios no Plano Plurianual, com cédigos
préprios e produtos mensuraveis. A correlacao a seguir assegura rastreabilidade
entre a promessa politica, o objetivo estratégico e a dotagdo orcamentaria,
permitindo que o controle interno e o controle externo verifiguem, a qualquer

tempo, se o recurso aplicado guarda pertinéncia com o resultado prometido.

Quadro 2. Correlacao entre programas de governo e objetivos estratégicos

COMPLEXO ADMINISTRATIVO, N° 998 -SANTO ANTONIO - 68.675-000 - MAE DO RIO, PARA. BRASIL




,Prefeitura Municipal de

'Mae do Rio

Unido e Progresso.

Programa do Plano de Governo Objetivos estratégicos atendidos

Terra Produtiva OE1.2,0E5.5, OE5.6 e OE 6.1
Casa de Mae OE1.1,0E1.3e OE 3.5
Cred Rio OE1.1,0E1.3e OE5.3
Qualifica Mae do Rio OE 3.3, OE3.5e OE 5.1
Pr6-Jovem OE 3.5,0E5.1e OE5.7
Saude na Palma da Méao OE2.1,0E2.4eOE7.6

Centro de Atencao a Saude da OE1.3eOE2.2

Mulher e Centro de Parto Normal

Investe Aqui OE5.1,0E5.2e OE5.3

SEMPRE e Startup-SE OE5.3e0OE5.4

Central de Emprego de Mae do OE 5.7

Rio

Feirdo dos Bairros OE1.2e OE5.3
MobRIO OE4.4

Fabrica de Pré-Moldados e OE4.4,0E4.6e OE7.3

Construtora Municipal

Mae do Rio Mais Verde OE6.1,0E6.3e OE6.4

Parque de Exposigdes OE3.7eOEbL.6
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Programa do Plano de Governo Objetivos estratégicos atendidos

Casa da Cultura OE1.3eOE3.7
Plataforma eu-GOV OE7.2e0OE7.6
Conselho Municipal de OE7.7e0OE7.8

Desenvolvimento e apoio ao

Terceiro Setor

Centro de Convivénciadoldoso OE1.4

Itinerante da Zona Rural

8. ARTICULAGAO COM O CICLO ORGAMENTARIO

O PEI 2025-2028 ocupa posicdo de precedéncia logica em relacao aos
instrumentos previstos no artigo 165 da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988, nao por superioridade normativa formal, que inexiste, mas porque
define o que deve ser perseguido antes que o orcamento defina quanto sera gasto.
Disso decorre que o Plano Plurianual deve traduzir os objetivos estratégicos em
programas e acodes, que a Lei de Diretrizes Orcamentarias deve eleger as
prioridades anuais entre as metas do plano, e que a Lei Orgamentaria Anual deve

alocar as dotacgdes correspondentes.

A Secretaria Municipal de Planejamento fica incumbida de emitir,
previamente ao encaminhamento de cada projeto de lei orgamentaria ao Poder
Legislativo, parecer de aderéncia estratégica, no qual demonstrard a
correspondéncia entre as dotacdoes propostas e os objetivos deste plano,
apontando eventuais objetivos desprovidos de suporte orgamentario. A auséncia
de dotacado para objetivo estratégico prioritdrio devera ser expressamente

justificada, com indicagao do exercicio em que o aporte sera realizado.
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9. FICHA TECNICA DE INDICADOR

Cada indicador constante do item 6 sera documentado em ficha técnica
prépria, requisito sem o qual a mensuragcido perde confiabilidade e
comparabilidade ao longo do tempo. A ficha contera a denominacgao do indicador,
0 objetivo estratégico vinculado, a descricao do que se pretende medir, a formula
de calculo, a unidade de medida, a polaridade entendida como o sentido desejado
de variacao, a fonte primaria dos dados, a periodicidade de apuragao, a unidade
administrativa responsavel pela coleta, a unidade responsavel pelo resultado, a
linha de base com o respectivo ano de referéncia, as metas intermediarias anuais

e as limitacdes metodolégicas conhecidas.

A periodicidade minima de apuragao sera quadrimestral para os indicadores
de saude, educacao, assisténcia social e execugao orgamentaria, e anual para os
demais, ressalvados aqueles cuja fonte externa possua ciclo préprio de divulgacgao,

hipdtese em que se observara o calendario do 6rgédo produtor.

10. GOVERNANGA, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A execucao do plano sera conduzida por estrutura de governanca em trés
niveis. No nivel estratégico, atuara o Comité de Governanca Estratégica, presidido
pelo Chefe do Poder Executivo e integrado pelos titulares das secretarias
municipais, pelo controlador interno e pelo procurador do Municipio, ao qual
competira aprovar revisoes, deliberar sobre prioridades e determinar medidas
corretivas. No nivel tatico, atuard o Escritério de Gestdo Estratégica e Projetos,
vinculado a Secretaria Municipal de Planejamento, responsavel pela consolidacao
dos dados, pela producéo dos relatérios e pelo apoio metodoldgico as unidades.
No nivel operacional, cada secretaria designara gestor de indicadores, responsavel

pela coleta tempestiva e pela fidedignidade das informacgdes.

O monitoramento observara ciclo quadrimestral, mediante Reunido de

Avaliacao da Estratégia, na qual serao apreciados o desempenho de cada
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indicador, as causas dos desvios e os planos de acao corretiva. Os resultados serdo
consolidados em relatério anual de desempenho institucional, publicado no portal
da transparéncia até 31 de margo do exercicio subsequente, em linguagem
acessivel e com dados abertos, atendendo simultaneamente a Lei Federal n©

12.527/2011 e ao objetivo de fortalecimento do controle social.

A avaliacao de desempenho adotara faixas de classificagao, considerando-
se atendimento satisfatério o alcance igual ou superior a 90% da meta do periodo,
atendimento parcial o alcance situado entre 70% e 89,99%, e atendimento
insuficiente o alcance inferior a 70%, hipdtese esta que obrigara a elaboracao de

plano de recuperagao no prazo de 30 (trinta) dias.

11. GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS

A gestao de riscos integra o plano por imposicao do artigo 11, paragrafo
Unico, da Lei Federal n°® 14.133/2021 e por exigéncia de racionalidade
administrativa, dado que objetivo estratégico desprotegido contra risco conhecido
tende a frustracdo previsivel. Serdao mapeados, no minimo, os riscos fiscais
decorrentes de queda de transferéncias constitucionais e de elevagao da despesa
com pessoal, os riscos operacionais decorrentes de insuficiéncia de quadro
técnico qualificado, os riscos juridicos decorrentes de irregularidades em
contratacoes e em prestagoes de contas perante os 6rgaos de controle externo, os
riscos ambientais e climaticos decorrentes de eventos extremos, oS riscos
tecnoldgicos decorrentes de indisponibilidade de sistemas e de incidentes de
seguranca da informacdo, e os riscos de descontinuidade administrativa

decorrentes de alternancia de gestao.

Cada risco identificado receberd avaliagdo de probabilidade e impacto,
definicdo de resposta entre aceitar, mitigar, transferir ou evitar, designacdo de

responsavel e prazo de tratamento, com revisdo anual obrigatdria.
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12. REVISAO E ATUALIZAGAO

O plano sera submetido a revisao ordinaria anual, a ser concluida até 30 de
junho de cada exercicio, oportunidade em que serao reavaliadas as linhas de base
apuradas no marco zero, a pertinéncia dos indicadores e a exequibilidade das
metas. Admite-se revisdo extraordindria, a qualquer tempo, mediante deliberacao
fundamentada do Comité de Governanca Estratégica, nas hipdteses de alteracao
legislativa relevante, de mudanca substancial de cendrio econdmico ou fiscal, de
ocorréncia de calamidade publica, ou de constatacdo de inadequacao

metodolégica de indicador.

A revisdao podera igualmente ampliar o horizonte temporal do plano,
prolongando-o para além do exercicio de 2028, providéncia recomendavel ao final
do terceiro ano de execucao, de modo a assegurar continuidade das politicas de
maturagao longa, notadamente as de saneamento basico, restauracao florestal e

qualidade da aprendizagem.

A revisdo nao podera reduzir metas com fundamento exclusivo em
desempenho insuficiente, sob pena de esvaziamento da funcdo de controle do
plano. A reducdo de meta somente sera admitida mediante demonstragio objetiva
de alteracdo das premissas faticas ou normativas que a fundamentaram, com

registro em ata e publicacao do respectivo ato.

13. INSTITUCIONALIZAGAO

Recomenda-se que o presente plano seja instituido por decreto do Chefe do
Poder Executivo, com posterior encaminhamento de cépia ao Poder Legislativo
local e ao Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para, e com publicacao
integral no portal da transparéncia. A veiculagao por decreto assegura estabilidade
normativa sem comprometer a flexibilidade necessaria as revisoes periddicas, ao
passo que a comunicagdo aos Orgaos de controle demonstra, de forma

documentada, a existéncia de planejamento institucional formalizado, elemento
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crescentemente exigido nos julgamentos de contas de governo e nas avaliacdes de

indice de efetividade da gestdo municipal.

BRUNO ANDERSON  Assinado de forma digital
DOS ANJOS por BRUNO ANDERSON

DOS ANJOS
RABELO:00462041212 RABEL0:00462041212

BRUNO ANDERSON DOS ANJOS RABELO

Prefeito Municipal de Mae do Rio
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